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Formalet med den @konomiske politik

Formalet med at have en gkonomisk politik er, at fastleegge
de overordnede rammer for lkast-Brande Kommunes gkono-
miske styring.

Den gkonomiske politik opstiller pejlemaerker for den
gkonomiske styring med afsaet i gnsket om en stabil og
robust gkonomi.

Den gkonomiske politik behandles en gang i en valgperiode.
Midtvejs i byradsperioden genbesgger gkonomiudvalget
politikken. Politikken skal derfor understgtte den politiske
budgetproces via overskuelige pejlemaerker, der kan styres
efter. Endelig skal den gkonomiske politik ogsa udstikke
rammerne for borgmesterens forslag til et budget i balance.

Den gkonomiske politik er en del af det samlede styrings-
kompleks, som lkast-Brande Kommmune styrer efter.
Politikken er dermed et redskab p3 lige linje med "Finansiel
strategi” og "Retningslinjer for garantier”, der begge igen er
underlagt "Kasse- og Regnskabsregulativet” samt "Dialog-
baseret aftalestyring”.

Den gkonomiske politik, der bestar af falgende 9 malepunk-
ter, udmantes via budgetproceduren og anvendes aktivt i
den arlige budgetlaegning.






Mal for den Gkonomiske politik

Det er byradets mal, at:

1. Der skal lgbende vaere balance i kommunens gkonomi

Resultatet af den ordinaere drift pa det skattefinansierede
omrade skal vise et overskud, der som minimum finansierer
afdrag pa lan samt de anlzegsinvesteringer, som ikke kan
l3nefinansieres.

2. Kommunen arbejder med firearige budgetter

Der vedtages for 1 ar af gangen i henhold til reglerne, men
gkonomisk stabilitet forudsaetter en langsigtet planlaeg-
ningsperiode og at der fokuseres pa et budget i balance
gaeldende for hele budgetperioden.

3. Demografi beregnes efter de af
byradet vedtagne beregningsmodeller

| basisbudgettet indarbejdes 100% af den beregnede effekt
af demografien ved budgetudvidelser og 100 % af effekten
ved budgetindskraenkninger. Demografi indarbejdes i bud-
gettet som betinget puljer. Det betyder, at puljen farst kan
anvendes efter en Byradsbeslutning herom.




4. et arligt skattefinansieret anlaegsniveau
pa 50 mio. kr. brutto ekskl. jordforsyning

Der er beregnet et anlaegsniveau pa 80 mio. kr. arligt, for
at sikre fornyelse og vedligeholdelse af aktivmassen. Nar
det i den gkonomiske politik anbefales kun at afsaette 50
mio. kr. arligt til anlaegsinvesteringer skal dette ses i lyset,
at der i perioden 2018-2021 er anvendt gennemsnitligt
144 mio. kr. pr. ar.

Anleegsinvesteringerne kan overstige 50 mio. kr. safremt
der er indtaegter fra selskabsskatter der kan finansiere

et hgjere anleegsniveau og/eller det kan finansieres ved
et kassetraek.

5. Det arlige budgetbelgb til investeringer i jordkab og
byggemodninger saettes lig indtaegter for grundsalg

Investeringsniveauet er meget konjunkturafhaengigt og kan
tilpasses i takt med konjunkturudviklingen.

Det er et arligt budgetanliggende at fastsaette rammen.

Ved seerlig gunstige kagbssituationer kan kgbsbudgettet
overskride anlaegsbudgettet.




6. Den lgbende kassebeholdning opgjort efter
kassekreditreglen, tilstraebes at veere p3 mindst
200 mio. kr., svarende til en maneds drift

En robust og sund gkonomi betyder, at en kommune har
brug for at have en kassebeholdning af en vis starrelse for at
kunne klare udsving i likviditeten fra dag til dag og fra maned
til maned samt til situationer hvor kommunen star overfor
strategiske udfordringer/muligheder, der forudsaatter investe-
ringer her og nu.

Safremt den lgbende kassebeholdning opgjort efter kasse-
kreditreglen kommer under 125 mio. kr. vil @konomiudvalget
omgaende tage skridt til gennemfarelse af fx et anlzegs-

og ansakettelsesstop.

7. Laneoptagelsen excl. aeldreboliger

bar ikke overstige gaaldsafviklingen

| henhold til muligheder og vilkar i den arlige aftale mellem
Regeringen og KL ansgges om dispensation til at optage lan.




8. Det tilstrabes, at der ikke gives tillaegsbevillinger
finansieret af kassen i lgbet af aret

En solid gkonomi kraever, at budgetterne overholdes.

Det er vaesentligt at der fastholdes en staerk budgetdisciplin.
Det betyder, at gkonomiske problemer imadegas far/nar de
opstdr og at de budgetansvarlige tager ansvar for problemer-
nes lgsning, saledes at der ikke gives tillsegsbevillinger.

Princippet om decentralt budgetansvar fastholdes herunder
forsat adgang til overfarsel af uforbrugte bevillinger mellem
arene i henhold til de gkonomiske spilleregler for dialog-
baseret aftalestyring, som beskrevet i bilag 1i Kasse- og
Regnskabsregulativet.

\ed forventede budgetoverskridelser ivaerksaettes korrige-
rende handlinger farst og fremmest inden for politikomradet
og eventuelt foretages omfordelinger mellem politikomrader
af byradet.

O. Tilstraekkelig robusthed i budgettet
opnas ved puljer som veern mod usikkerhed

Der er grund til at forvente, at der pa forskellige omrader
ogsa i fremtiden kan ske en uforudset gkonomisk udvik-
ling. Bkonomisk stabilitet kraever derfor forudseenhed.

For at 3 tilstraekkelig robusthed i budgettet, s3 ufinansie-
rede tilleegsbevillinger kan undgds, budgetterer byradet
med puljer som veern mod usikkerhed.
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